Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Osrodka Rehabilitacyjnego w Koscianie

za 2025 r.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U.2026, poz. 156)

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej:

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Nazwa: Osrodek Rehabilitacyjny w Kos$cianie

Adres: ul. Baczkowskiego 11a, 64-000 Koscian

Numer telefonu/faksu oraz adres poczty elektronicznej: 656190109/653568321,
mail: biuro@or.koscian.pl

NIP: 6981582707, REGON: 410390558.

KRS: 0000035643

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:
10.12.1998 r. nr 000000015855
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy:

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017, poz. 832). Do kazdego
z w/w wskaznikdw przypisana zostata ocena punktowa, zgodnie ze sposobem okre§lonym
w cytowanym wyzej rozporzadzeniu. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za rok
2025 obejmuje cztery kluczowe obszary: rentownos$¢, ptynnosé, efektywnos$¢ oraz poziom
zadhuzenia.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2025 rok
Grupa Wskazniki w‘:;(illgl(;islta Ocena
1) fwskaznik zyskownosci netto (%) 0,3625| 3
L Wskaznlk' . 2) Wskaznlk zyskownosm dziatalnosci 03625 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) |wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,88109] 3
1. Razem: 9
1) [wskaznik biezacej pltynnosci 4,12085) 10
2.|Wskaznik plynnosci
2) |wskaznik szybkiej ptynnosci 4,12085] 10
2. Razem: 20
3 Wskazniki 1) fwskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) o 3
efektywnosci 2) [wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 0,50236] 7
3. Razem: 10
s Wskazniki 1) fwskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,57558] 10
zadluzenia 2) [wskaznik wyptacalnosci 0,18545] 10
4. Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow| 59

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktow, co stanowi 84,29 %
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

Wskaznik zyskownos$ci pokazuje jaka cze$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk.
Potwierdza racjonalne gospodarowanie, poniewaz osiagnig¢te przychody nadal przewyzszaja

koszty dzialalno$ci podmiotu.

Wskaznik ptynnosci pokazuje, iz jednostka posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci informuje, iz Osrodek Rehabilitacyjny nie ma problemu ze $cigganiem
naleznosci, co przeklada si¢ na terminowe regulowanie zobowigzan.



Niski wskaznik zadtuzenia potwierdza wiarygodnos$¢ finansowg Osrodka Rehabilitacyjnego
w Koscianie, a bardzo niski wskaznik wyptacalno$ci wskazuje, iz nie ma obawy utraty
zdolnosci do regulowania przez Osrodek zobowigzan.

Prognoza sytuacji ekonomiczno finansowej na kolejne trzy lata obrotowe:

Prognozy na kolejne trzy lata obrotowe dokonano na podstawie polityki pieni¢znej NBP, ktory
zaktada inflacje; 2,3 % w 2026 roku; 2,4 % w 2027 roku; 2,3 % w 2028 roku;

Tabela wynikéw ocen sytuacji ekonomiczno-finansowej podsumowujaca i prognoz

2,3% 2,40% 2,30%
Prognoza 2026 Prognoza 2027 Prognoza 2028
. Wartos$¢ Wartos$¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik
1) | zyskownosci 0,3625( 3 0,371 3 0,380 3 0,388 3
netto (%)
wskaznik
Wskaznik zyskownosci
1. -
zyskownosci 2) dziatalnodei 0,3625( 3 0,371 3 0,380 3 0,388 3
operacyjnej (%)
wskaznik
3) | zyskownosci 0,8810971 3 0,901 3 0,923 3 0,944 3
aktywow (%)
Razem: | 9 [Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
wskaznik
1) | biezacej 4,120855( 10 4216 10 4317 10 4416 10
5 | Wskaznik plynnosci
"| ptynnosci wskaznik
2) | szybkiej 4,120855( 10 4216 10 4,317| 10 4,416| 10
ptynnosci
Razem: |20 |Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
wskaznik rotacji
1) | naleznoéci (w 0] 3 0,000 3 0,000 3 0,000 3
3. | Wskazniki dniach)
" | efektywnosci wskaznik rotacji
2) | zobowiazan (w | 0,502362( 7 0,514 7 0,526 7 0,538 7
dniach)
Razem: |10 |Razem: 10 |Razem: 10 [Razem: 10
wskaznik
N 1) | zadtuzenia 10,57558 | 10 10,819 10 11,078 10 11,333 10
4. WSka.Zml.“ aktywow (%)
zadluzenia armik
g) | wskazmix 1 185453 10 0,190| 10 0,194| 10 0,199| 10
wyplacalnosci
Razem: |20 |Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow 59 59 59 59




ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

o Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu. Nie jest znany rdwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na
poziom finansowania §wiadczen udzielanych przez Osrodek Rehabilitacyjny w Ko$cianie.

Nie sg znane informacje, czy beda nowe zakresy $wiadczen.

Coraz pdzniejsze regulowanie przez NFZ ptatnosdci za §wiadczenia na rzecz pacjentow do 18
roku zycia oraz pacjentdw ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci, prowadzi do
niepewnos$ci w utrzymaniu ptynnosci jednostki.

o Podwyzszenie stawek minimalnych, wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie
pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Przelozylo si¢ to w szczeg6lno$ci na
wzrost wynagrodzen, a takze innych uslug $wiadczonych przez ustugodawcow. Niestety
Osrodek nie posiada dodatkowych $rodkdw na pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego
tytutu. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujacych dzialalno§¢ lecznicza, okreslony zostal sposdb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ pracownikoOw podmiotdw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza,
uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej
wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Wobec tego place nadal beda
rosty, co bedzie mialo bardzo duzy wptyw na finanse Osrodka.

INFORMACJE O ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA NIE ZISZCZENIA SIE
PROGNOZY

Istotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu O$rodka i mie¢
wplyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

o zagrozenie zakazeniem personelu, ktory jest w szczegdlny sposdb narazony moze
przetozy¢ si¢ wprost nawet na brak mozliwos$ci utrzymania ciggtosci pracy podmiotu;

e sytuacja O$rodka w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore Osrodek nie ma wptywu;

e systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wpltyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg Osrodka;

e Ofsrodek wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture.



Podsumowanie:

Osrodek Rehabilitacyjny w KoScianie zakonczyl rok 2025 dodatnim wynikiem
finansowym - brak koniecznosci przygotowania programu naprawczego SP ZOZ
Osrodek Rehabilitacyjny w Koscianie. Osrodek prezentuje stabilng sytuacje finansowa,
utrzymywang od wielu lat.

Ag ata Elektronicznie
podpisany przez

MiCha I kle Agata Michalkiewicz
Data: 2026.05.13

wicz 11:31:21 +02'00'



		2026-05-13T11:31:21+0200
	Agata Michalkiewicz




